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Reseia del programa = Proporciona las herramientas necesarias para implementar mecanismos y administrar de manera
eficiente proyectos del sector publico y privado, garantizando el cumplimiento en tiempo, con la

calidad y el costo previstos. Programa basado en las mejores practicas internacionales.
Coordinador = Lic. Le6n Tripp Delie, PMP

Curriculum del Coordinador = Es licenciado en Administracion con especialidad en Mercadotecnia por la UNAM, y esta certificado
como PMP®, actualmente se desempefa como Director de Operaciones en Alpha Consultoria

(Proyecto Alpha Consultoria S.A. de C.V.)

Perfil de ingreso = Lideres de proyecto que deseen adquirir conocimientos para desarrollar una carrera en Administracion
de Proyectos. Analistas, Ejecutivos y Gerentes que deseen conocimientos sélidos para hacer cambio
en sus carreras. Profesionistas involucrados en la ejecucion de proyectos, que requieran conocimientos

practicos para lograr proyectos de tiempo, costo y alcance en empresas tanto publicas como privadas.

Requisitos de ingreso = - Curriculum Vitae
Copia de Titulo, Cédula o Carta Pasante

Objetivos - Brindar conocimientos que les permitan evaluar, iniciar, planear, ejecutar controlary cerrar los
proyectos en los que los participantes participan.
El programa contempla los conocimientos propios de la Administracion de Proyectos basandose en
las mejores practicas del PMI (Project Management Institute).
Sus principales caracteristicas son herramientas practicas y una vision completa del ciclo de vida de

proyectos.

Contenido tematico Madulo |

DIRECCION INTEGRAL DE PROYECTOS
Introduccion, definicionesy entorno de proyectos
Proceso de inicio y la definicion del objetivo
Planificacion del alcance mediante WBS
Planificacion de la duracion del proyecto (Ruta Critica)
Planificacion de costos (Estimacion vs. Presupuesto)
Administracion de riesgos
Evaluacion de los avances del proyecto (EVM)
Tipos de reportes de Control y herramientas asociadas

Fin del Proyecto
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Contenido tematico Maddulo Il
ANALISIS FINANCIEROY FACTIBILIDAD DE PROYECTOS
Principios financieros y matematicos basicos
Efectos de Inflacion en Proyectos
Proceso de factibilidad e indicadores con certidumbre
Evaluacion de proyectos en condiciones de riesgo alta sensibilidad e incertidumbre
Metodologias y técnicas practicas para determinar la factibilidad econémica de un proyecto
Herramientas cualitativas para la evaluacion de Proyectos
Metodologia para la realizacién de Planes de Negocio (Business Case)

Modulo 1l

HABILIDADES ADMINISTRATIVASY HUMANAS PARA GERENTES DE PROYECTOS
Introduccion y Definiciones

- Construccion de equipos de alto desempeiio Proceso de integracion del equipo. Formacion,
friccion, normalizacion, ejecucion. Liderazgo y desarrollo de equipos de proyecto

- Gestion de Conflictos: disparadores, manejo, negociacion y solucion

- Comunicacion efectiva
El contrato psicoldgico

- ¢Qué lider requieren las organizaciones de hoy en dia?

Madulo IV

GESTION DE RIESGOS
Introduccion y definiciones basicos
La importancia de la Gestion de Riesgos (Portafolio vs. Proyectos)
Planificando el proceso de Gestion de Riesgos
Identificacion de Riesgos

- Analisis de Riesgos
Determinando las potenciales respuestas a los riesgos
Importancia de los proveedores en la gestion de riesgos
Monitoreando y Controlando Riesgos

- Sistema de Control de Cambios en funcion de los riesgos

Médulo V
TEMAS AVANZADOS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
Estudio de casos

Mapas Mentales
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Contenido tematico - Elcliente en el centro
La utilidad de la planeacion
Como incrementar el valor de los procesos de planeacion
Herramientas avanzadas de planeacion
Cadena Critica
El sistema de Informacion del Proyecto
- Juntas de revision
Procesos de calidad
La complejidad de la fase de cierre y lecciones aprendidas
Simulador de Proyectos

Practica con MS® Project (Planeacion y Control)

Médulo VI

TALLER DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
Inicio de Proyecto
Planeacion
Ejecucion

Monitoreo y Control Cierre

Informes iberoenxochitla@xochitla.org.mx
tel 56899 66 00 ext 2030

Coordinadora del drea | 5 Universidad Iberoamericana se reserva el derecho de posponer o cancelar los programas. Todos los alumnos de la
Direccion de Educacion Continua quedan regidos por los reglamentos generales de la Universidad Iberoamericana,
asi como de los reglamentos particulares internos.
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